<.
«"'u

x TURKIYE
YUZYILI

10C

TRKIYE CUMHURIYETI NiN YilZONCO YILI







“Vatanini en ¢ok seven, isini en iyi yapandir.”
Gazi Mustafa Kemal ATATURK




OKUL/KURUM BILGILERI

ili: ilgesi: ORTAHISAR
TRABZON
. . Cografi Konum
Adres: Akoluk Mahallesi Akoluk Kiime (lirglk)
Evleri No:323 maps/L27DkpIWgkx
Ortahisar/TRABZON
Telefon
Numaasi: 04627275420 Faks Numarasi:
e- Posta 757135@ mebk12.tr Web sayfasi https://akolukio.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
gz;‘l’lm 757135 Ogretim Sekli: Tam Giin



https://goo.gl/

Tdm kurum ¢alisanlarinin ve tim paydaslarimizin bilgi ve becerilerinden yararlanmanin en
onemli yolunun onlarin fikirlerinin bilinmesinden ge¢mekte oldugu dislincesini benimseyen Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) felsefesi ile galismalarimiza bagladik. TKY felsefesi gercek anlamda insana deger
veren; aileyi, kurumlari, toplumu da iceren her tirli etkinlikte biz bilincinin bir yasam bicimi olarak
kurumsallasmasi ile mimkin olacagindan, kurum stratejik planimizda da kurumumuza ait ve
kurumumuz paydaslarinin uymasi gereken bir rehber oldugu icin kurum paydaslarimizin fikirleriyle
harmanlanmis bir plandir. Yine TKY felsefesi geregi; 2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda
oncelikle tim paydaslarimizin katihmini hedefledik. Paydaslarimizin katihmini saglamak i¢in kurum
icinde saglikh bir iletisim ortaminin olusturmaya c¢alistik. Akoluk ilkokulu Mudurliigt olarak
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal
kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordigimiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak
gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gergeklesecek basarili galismalarla tlkemiz egitimine
ve 2028 vizyonuna katkida bulunmaktir. Akoluk ilkokulu Midirligi stratejik planinin hazirlanmasinda
yogun caba gosteren Stratejik plan Ust kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkir
eder, calismamizin tlkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini diliyorum.
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1-GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1-Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Avni KAYA Okul Mudiri Cafer YURDUSEVEN Midir Yardimcisi
Cafer YURDUSEVEN Midur Yardimcisi Mustafa KAYKUSUZ Ana Sinifi Ogretmeni
Faruk CAVDAR Ogretmen Cem ALBAYRAK ingilizce Ogretmeni
Girsel CAKIR Ogretmen Taner Uglincii Sinif Ogretmeni
Cebbar OYAN Okul Aile Birligi N
Baskani Fatma KURT Sinif Ogretmeni
Cebbar OYAN Okul Aile Birligi Bagkani

1.2-Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini

saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolumiuine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2-DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Gucll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

N N N N N N NN SN

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1-Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Trabzon ili merkez Akoluk kéylinde 1940 yilinda egitim 6gretim faaliyetine baslamistir. 1948-
1949 yilinda cami yanindaki mektepte egitim 6gretime bes sinifli olarak devam edilmistir. Okulumuz buglinki
mevcut yerine 1957 yilinda tasinmis ve egitim 6gretim iki derslikli olarak stirdiiriilmustiir. 1969 yilinda koy halkinin
da yardimlariyla okulumuza bir derslik daha ilave edilmis ve ayrica 1999-2000 yillarinda okulumuza ait olan
lojman yikilarak yerine yeni derslik yapilmistir. 1998 yili itibariyle Caglayan ilkdgretim Okuluna tasinan okulumuz
ogrencileri ,1999-2000 yili itibariyle birlestirilmis sinif olarak, iki 6gretmenle beraber tekrar egitim 6gretim
faaliyetlerine baslamistir. 2006-2007 yillarinda insasi tamamlanan okulumuz 2007-2008 egitim 6gretim yilindan

itibaren yeni binasinda calismalarina devam etmektedir.

2.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Akoluk Ortaokulu Midiirltgiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1
amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak tizere toplam 3 amag ve
5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin buyik
¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali
yillari icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans
programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum acikga gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gdstermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin tst dizeyde olmasi gerek beklentilerin gesitliligi
ve sayisi gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudurligliimiz 2024-2028 déneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa
da cesitlilik ve say itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan dénemi hedeflerinden
farklihk arz etmektedir.



2.3-Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimlulukler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimlaluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Mudirligumiuz Dayanak baslig
altinda siralanan Kanun, Kanun
HUkminde Kararname, Tuzik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hikUmleri yerine getirmekle|
mukelleftir.

Midurlagimiz egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri faaliyetlerini
ylirutmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
6gretmenler, personel,
yoneticiler velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Madirliglimiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari ve o6zel sektérle
mevzuat hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi calismalarini ylritme
yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739SayiliMilliEgitimT
emelKanunu

652Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikmiinde
Kararname

222 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son
Ek ve
Degisiklikler:KanunNo
:12.11.2003/5002,RG:
21.11.2003

657SayiliDevletMem
urlariKanunu

5442Sayili I
Kanunu

3308SayiliMeslekiEgit
imKanunu

439Sayil Ek Ders Kanunu

4306SayiliZorunluilkég
retimveEgitimKanunu

5018 sayili Kamu

Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Ml Egitim
Madurlakleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanligi

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

idaresi

Mudurlagimuazin hizmet

Alanlari ¢ok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukga

blyuktir. Farkh hizmet

alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkliliklardan
yetki catismasi

dolayi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

glclik yasamaktadirlar.

Madarligimiz
higbir hizmetinde
mevzuattaki hiikimlere
aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
ylratilmektedir.

o Mudirlagimiz
Faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapi ¢alismalari

gibi ek hizmetlere

ihtiya¢g duymaktadir.
Bunun yaninda
o6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
is birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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04.12.2012/202358
Say! il
ilce MEM’inTeskilatla
nmasi43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

2019 -2023ilge Milli
Egitim Mudurlugi
Stratejik Plani
2019-2023 il Milli
Egitim Mudurligi
Stratejik Plani
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2.4-Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Bliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin

Etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
41.Madd
* adde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimii hazirlanmasi
Yonetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayil Genelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eylal 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tami MEB Politikalan Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timi Syillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Programlari Hakkinda Yénetmelik yil igin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
; . . . gerceklesme durumlarinin tespiti,
Kamu ldarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi
. . raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yénetmelik
il Milli Egitim Madarligi 2019-2023 Stratejik Plani Tami 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilge Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi

12



2.5-Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
3. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurttulmesi
5. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler
6. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratulmesi
1. Stratejik Planlama islemleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme 2. ihtiyac Analizleri
3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
5. Projeler Koordinasyon
1. Personel Ozliik islemleri
C- insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
1. Okul Glvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Taginir Mal islemleri
D- Fiziki ve Mali Destek 4. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak ve Arsiv Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
2. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla iligkiler 2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile isbirligi

13



2.6-Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6érnek” olay yéntemlerini kulllanarak éncelikle paydaslar, ardindan

bu paydaslarin tiiri (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamhgi v
Ortahisar Belediyesi v
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Muduri \

Okulda Gérevli Ogretmenler i

Okul/Kurum Yoéneticileri v
Ogrenciler i

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi Vv

Ortahisar ilge Saglik Midurlugi \
Ortahisar ilce Emniyet Amirligi v
Diger okul Muddrlikleri v
Trabzon Universitesi v
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurliigi v
il ve ilge Milli Egitim Mudarl(igi Personel Vv

14



PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve

dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018)

belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlaniimistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki . L

Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Ortahisar Kaymakamligi ' 4 3 3
Ortahisar Belediyesi ' 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Muduri V' 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler Vv 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri v 3 3 3
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi v 4 4 4
Ortahisar ilce Saglik Midirlagi v 3 3 2
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 2
Diger okul Mudarlukleri \ 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirliigi ' 3 3 3
ilce Egitim MiidirlGgh Personeli v 4 3 3

OnembDerecesi:1,2,3gbzet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMES]
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurligimuziin  sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin trin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo7: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

< 2
= gl = -
El=| EE 5 |5 % S )
2| |22 SElEg5 2 42 43 5 -
SITIEel Z[2E3| 5 § 8 9 4| 2§ &
S|OIEF 28|79 2 4 3<| § 2 &
E © 4 9 § 3 7 04 5
= 4 § S [= g = ’g
1 AR
2 VNTV
A -Egitim OgretimFaaliyetleri 3 NV Y
7 UEARIE
5 NN VIV NTV N
5 MK
7 ViV I[VI[V
8 ViV V[V
1 YIRAE vV
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 ViV [V
Faaliyetleri 3 v [V
4 AR
5 AR
C-insan 1 [V [V[V[VIV v
Kaynaklar1 Gelisimi 2 v VIV VIV v
3 [V I[V[V[VI]V v
1 ViVIVIV] [V] V
2 ViV I[VI[V
3 ViV [V v
D-Fiziki ve Mali Desigk 4 ViVIVIV] [V
5 VIVIVIV] [V V]V v
6 ViV [V v
7 ViV [V v
8 VIVIVIV] [V V]V
E-Denetim ve 1 [V I[V[V][VI]V
Rehberlik 2 v IVIVIV IV v
1 ViV IV
F-Halkla iliskiler ; v Y j j j
4 VIVIVIV
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi c¢alismalarinda farkh yoéntemler

izlenmistir. ilge Milli Egitim Mudurliigi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri

ile ylz ylze goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak

Gzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin

yoneticileriyle yiiz ylize gériisme seklinde milakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve énerileri alinmistir. Yz

ylze milakatlardan elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin

gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi galismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip

Koordinatori ve ekip igerisinden gorevlendirilecek tye veya lyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama

il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA iLISKIN CALISMALAR

Tablo 8: Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Calisma
.. Degerlendirme
Paydas Adi Yontem Sorumlu Tarihi
Sorumlusu

Ortahisar Kaymakamhgi Milakat S. P. Ekip Bgk. 12.09.2023 S. P. Ekibi

ilce MEM Ust Yénetici Malakat, | p Ekin Bsk. 11.09.2023 . P. Ekibi

Toplanti

Ogretmenler Toplanti S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti S. P. Koordinatoru 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ggrenciler vuzylze s b yoordinatérii 3-7.09.2023 . P. Ekibi

goriisme

Ogrenci Velileri Toplanti S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar llge Saglhk Muduarlugh Mulakat S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar llce Emniyet MudurlGgi Miulakat S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi

; S. P. Ekip Bsk.

lice Egitim Mudurlikleri Toplanti '3 12.09.2023 S. P. Ekibi

Ekip Koor.
Ortahisar Meslek yuksek okulu Mulakat S. P. Ekibi 18.09.2023 S. P. Ekibi
hi lik Hi leri I Md.

Ortahisar Genclik Hizmetleri ve Spor Il Mud Milakat  [S. P. Ekibi 19.09.2023 S. P. Ekibi

. . 26.09.2023-

Il ve llge MEM Personeli Toplanti S. P. Ekip Koor. S. P. Ekibi

12.10.2023
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2.7-0kul /Kurulus I¢i Analiz

2.7.1- Teskilat Yapisi

/

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

R WY

Okul-Aile Birligi

[,

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.
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2.7.2-Insan Kaynaklar:

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢aligir.

Miidir Yardimecisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,
[yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir. TEFBIS sistemi ve
takibi

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
0grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak icin calisirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢calismak
veya basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya

aptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Y1l Uzeri 1 %100
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Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi | Miidiir Yardimcisi
Norm 0 0 1
Mevcut 0 0 1
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 2 1 3
16-20 1 2 3
20 ve uizeri 0 3 3
Toplam 3 7 10
Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 80
2 Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8
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Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Din Kult. Ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
2 ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
5 Matematik Ogretmeni 1 1 0
6 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0
7 Sosyal Bilgiler/TC. Inkilap Tarihi Ogretmeni 1 1 0
8 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 1 0
9 Beden Egitimi Ogretmeni 0 1 0
10 Miizik Ogretmeni 0 1 0
11 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 0 0 0
12 Rehberlik 0 0 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ isci Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yill| 1o51am
Durumu
1 Temizlik Isleri 0 Ortaokul 8 il |1
2
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Tablo 16. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3-Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

° FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 9 Etkilesimli Tahta kurulumu gergeklestirilmis ve alt yapi
calismalari tamamlanmistir.

° FAZ Il kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagiimi ve kurulumu gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokliman Yonetim Sistemi) ile

gerceklestiriimektedir. Ayrica Mduadirligiimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.
Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimd, ayrica
personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimina sunulmustur. Kurumumuz
MEBBIS Uizerinden “MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yaritilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kulanilmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 9 9 9 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Bilgisayar 0
Televizyon 0 0

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 YETERLI
Ekipman Odasi X 1 0 YETERLI
Kiitiiphane X 1 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 0 0 YETERLI
Resim Odasi X 0 0 YETERLI
Mizik Odas1 X 0 0 YETERLI
Cok Amacl Salon X 1 0 YETERLI
Spor Salonu X 0 0 YETERLI
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2.7.4-Mali Kaynaklar

Madurlagimiazin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 23000 50000 73000 90000 100000
Okul Aile Birligi 7000 16000 32000 40000 50000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 30000 66000 95000 130000 150000
Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12880 0 12647 [0 504550 [0
Kii¢iik Onarim 3298,94 10500,33 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 3960
Biliro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 750 2000 1132,23
Kirtasiye 934,07 800 2000
GENEL 4983,03 13300,33 7092,23

2.8-Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kultirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nufus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagl ve

farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari degerlendirilir. Bu

analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bollimlerinin olusturulmasinda zemin

olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek,

ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir. Okul/kurum igi

analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan gliclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Yasal yliktimliliiklerin belirlenmesi,
e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e  Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,

e  Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e  Okul/kurumun gelir/giderini
arttirict unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,

e Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e  Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

gecis, erken yasta evlenme vs.),
e Niifus artis1 ve gog

e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi ve Bitki ortiisii

e (Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

o Dogal afetler

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
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2.9. Giiclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Tablo 23. GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

-Her tirlG teknolojinin
kullaniimasi (Akilh Tahta,
Bilgisayar vb.)

-Ogrencilerin Ulasiminin tasima

sistemiyle kolay olmasi.

-Sinif Mevcutlarinin Standartlara

uygun olmasi.

-Derslerde konuya uygun arag ve
gerecler kullaniimasi (Ogrenci
IAnketi)

-Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli
lyontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

-Ogrenciler okulda kendilerini
glivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

-Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili
gelismeleri takip ederek bilgilerini

glincellemeleri.

-Ogretmen ve Personel

eksigimizin bulunmamasi.

-Personellerimizin ekip ruhuna

sahip olmasi.

-Veli anket sonucuna goére
0gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik gesitli yontemler

uygulamaktadirlar.

-Okul binasinin kullanigh,

Bahgenin genis ve ferah olmasi.

-BUtln birimlerde Akilli tahta

olmasi.

-Paydaslarimizla iletisimimizin

saglikl olmasi.

-Sosyal iletisim aglarinin etkin

kullaniliyor olmasi.

o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glglikler

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar igin maddi
kaynak temininde gliglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul ydnetimince
yuklenilmesi

Ydnetici ve
O0gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyac

Kurumumuzda
guvenlik gorevlisi
bulunmamasi.

e MidurlGgumuzin
O6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin ylksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek nifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brans
O0gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

ikili egitim yapmamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan glglikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahgi,

Bilimsel, teknolojik temali
¢alismalar igin maddi kaynak
temininde gliglik yasanmasi

Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazhk

Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZ|
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTIYAGCLAR/GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
ihtiyaglan karsilayacak
sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik  planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik ve
sayl bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdr kuruluslari,
Universiteler ve  yerel
kuruluglar ile isbirligi
gerektiren ¢alismalarda
Jkurum ve kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan
kaynaklanan sorunlar

« Ozel sektor, Universite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

« Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buytklug,

idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
dizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yodnelik
sosyal/kultirel  faaliyetlere, motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kaltlra Analizi

Stratejik Yonetimde
Sireciilge is ve
islemlerini koordine
edecek, nitelikli personel
saylisinin az olmasi

o Merkezivemahallihizmeticiegitimfaaliyetleriil
ceeStratejikYonetim Sireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuz biinyesinde yuritilen proje
¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
tasinmasi igin ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi igin gerekli y asal diizenlemelerin
yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongériilemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti

ihtimalinin yapilmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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3-GELECEGE BAKIS

3.1-Misyon-

Akoluk Ortaokulu olarak misyonumuz; Milli Egitimin genel amaglari dogrultusunda, modern ve kaliteli bir egitim
ortaminda, bilimsel dislinen, arastiran, bilgiye ulasan ve bilgiyi kullanan, problem ¢ézme ve karar verme becerileri
gelismis, milli ve manevi degerlere bagli, kendisine ve topluma faydal bireyler yetistirmektir.

3.2-Vizyon-
Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalar, buluslar,
projeler treten, Milli ve Manevi degerlerimize hakim, gozleri daima yukseklerde, donanimh, basarili bir nesil icin,
Ogrencinin ve egitimcinin, roliiniin ve gérevinin bilincinde bireyler, hedefimizdir.

Tablo 25: ilkeler

i1kelerimiz

1 | Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 | Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 | Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde calismalari saglanir.

5 | Degisim ve yenilesme uyum.

6 | Aciklik ve erisebilirlik.

7 | Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 | Surekli ve saghkli iletigsim.

9 | Hesap verebilirlik.

3.3-Temel Degerler

Tablo 26: Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
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4 Kurumda calisan herkesin katilmi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir galisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

11 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

12 | Ogrencilerimiz, biitiin cahismalarimizin odak noktasidir.

4-AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm
A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

2.TEMA- Egitim ve Ogretimde Kalite
A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

3.TEMA- Kurumsal Kapasite
A1l. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
4.2. Hedefler

1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.2. Ogrencilerin dgrenmelerini artiracak motive edici calismalar yapilacaktr.

2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik buttncil calismalar yirutulecektir.

2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

3.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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4.3-Performans Gostergeleri

1.TEMA- Egitim-Ogretime Erisim
ve Katilim Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi
¢ Degeri

1.vil

2.Yil

3.yl

4.y

5.Yi

izleme
Sikligi

Rapor Sikhgi

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

%40

%80

%82

%85

%88

%90

%95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam eden
ogrencilerin katihm sagladig
derslerin not ort.

%20

58

65

68

70

75

85

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlrsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%20

%5

%4,5

%4

%3

%3,5

%1

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurlh
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%20

%8

%7

%6

%4

%3

%1

6 Ay

12 Ay

PG 1.2.1. Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilan 6grencilerin
Orani (%)

%40

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6 Ay

12 Ay

PG 1.2.2. Bir egitim 6gretim
yilinda sanat, bilim, kiltir ve
spor alanlarinda en az bir
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

%30

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6 Ay

12 Ay

PG 1.2.3. Ogrenci basina okunan
kitap sayisi.

%30

11

13

15

17

19

22

6 Ay

12 Ay
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2 TEMA- Egitim ve Ogretimde
Kalite Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig
Degeri

Yil

il

yil

Yil

5. Yl

izleme
Sikligi

Rapor Sikhig

PG 1.1.1.Matamatik, Tirkge, Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Yabanci
dil ve Din Kultiiri ve ahlak Bilgisi
dersleri yil sonu puan ortalamalari

%50

58

60

65

68

70

80

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

%50

%50

%55

%60

%68

%75

%90

6 Ay

12 Ay

PG 1.2.1. Okulda bir egitim ve
o6gretim doneminde bilimsel,
kllturel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%40

%70

%80

%85

%90

%95

%100

6 Ay

12 Ay

PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

%30

%50

%60

%65

%70

%80

%100

6 Ay

12 Ay

PG 1.2.3. Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%30

%50

%55

%60

%68

%75

%90

6 Ay

12 Ay
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3. TEMA- Kurumsal Kapasite | Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* . . .
Degeri** vl 2. 3. 4. 5.vil Siklig Sikhg
Yil yil Yil
PG 1.1.1. Bagimlilikla miicadeleile | %20
ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve 2 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
O0gretmen sayisi
PG 1.1.2. Akran zorbalig ve siber | %20
zorbalikla ilgili konularda egitim
o . . 1 2 2 2 2 2 6 Ay
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl 12 Ay
PG 1.1.3.. Saghkh beslenme ve | %20
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan égrenci, égretmen ve 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
veli sayisi
PG 1.1.4.. Hijyen, gida glvenligi,
bulasict  hastaliklar ile ilgili
. . %20 3 3 3 3 3 3 6 Ay

konularda verilen egitim alan
ogrenci, 12 Ay
o0gretmen ve personel sayisi
PG 1.1.5.. Sivil savunma | %20
egitimlerine katilan 6grenci ve
e 72 75 80 85 90 99 6 Ay 12 Ay
PG 1.2.1. lyilestirilen fiziki mekan | %50 2 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
sayisl.
PG 1.2.2 Okul bahgesine yapilan | %50 3 4 5 6 7 8
egitici oyun gorselleri

6 Ay 12 Ay

ve alanlari sayisi
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4.4-Stratejilerin Belirlenmesi

1.TEMA

Stratejileri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasisaglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyiciegitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’larina yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktr.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga nedenolan
etmenler giderilecektir.

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan énce veli ziyaretleriyapilacaktr.

S2. Okulumuzda ve ilgede sanat, bilim, kiltir ve spor alanlarinda calismalaryapilip
katilimlari saglanacaktr.

S3.Kutuphanenin donanim ve kitap sayisini artirma calismasi yapilacaktir.

2.TEMA

Stratejileri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. S2. Ogrencilerin kompozisyon,
resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvikedilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
odullendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasinitesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalarakatilmalari tesvik
edilecektir.

S 1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktr.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacakr.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacakt
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S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun halegetirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimliliklamiicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig vesalgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

3.TEMA
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasisaglanacaktir

Stratejileri
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyelervb.)

iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktr.

S2. Okul bahgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlari yapmak icinic ve dis
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

1. TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablon

Amacg 1 A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 H.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.1l 5.Y1l Sikhig1 Sikligi

PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

0, 0,
%40 %80 | 82 | %85 | %88 | %90 | %95 i | ama

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not

ortalamasi

%20
58 65 68 70 75 85 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.3. 20 giin ve uzeri %20
0ziirsiz devamsizlik
yapan ogrenci orani (%)

%S | WAS | %4 | %3 [ %35| %L | sa | 124y

PG 1.1.4. 20 gun ve lzeri

ozurli devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0

o7 . yap 9420 %8 %07 %6 D04 %3 %1 6 Ay 12 Ay
o0grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri
Birimler
Riskler Dogal afetler, Ust politikalar
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
. destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler <
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6@rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
Tespitler Devamsizlik oranlari
[LE LR e 1.Veli ziyaretleri artirllmali 2. Toplantilar veli katilimi artirilmali
Amac 1 A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 . e as . . -
H.2.08rencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici ¢calismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhig
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.yl | 2.yil | 3.yil | 4.yl | 5.Yil | Sikhig
PG 1.2.1. Okula yeni
baslayan 6grencilerden 0 0 0 0 0 0 0
oryantasyon egitimine %40 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %10 6 ay 12 Ay
katilan 6grencilerin 0
orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim
ogretim yilinda sanat,
bilim, kiltir ve spor %30 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %10 6 A 12 A
alanlarinda en azbir 0 y y
faaliyetine katilan
o0grenci orani (%)
PG 1.2.3. Ogrenci basina %30 1 13 Is 17 19 -
okunan kitap sayisi. ° 6 ay 12 Ay

Koordinator Birim Ziimre baskanlari
is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu
Birimler
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Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan once veli
.. ziyaretleri yapilacaktir.
il S2. Okulumuzda ve ilgede sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindacalismalar
yapilip katilimlarsaglanacaktir.
S3. Kiitiiphanenin donanim ve kitap sayisini artirma ¢alismasi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Dogal afetler, Maliyetin karsilanmamasi
ihtiyaclar — o - ot
Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi yardimlari
2. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amacg 2 A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 [H.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yirttilecektir.

Matamatik, Tirkee, Fen
Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Yabanci dil ve
Din Kiltiri ve ahlak
Bilgisi dersleri y1l sonu
puan ortalamalari

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhig
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.yl | 2.yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhi
PG 1.1.1.

%50 58 60 65 68 70 80 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
o0grenci orani (%)

%50 %50 %55 | %60 | %68 | %75 | %90 6 Ay 12 Ay

OO IELET T T Okul/kurumun idaresi
is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu
Birimler
Riskler Velilerin etkinlik i¢in 6grencilerine izin vermemesi
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlaritesvik
edilecek, okul i¢cerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri saglanacaktir.
S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasinitesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
Tespitler devamsizlik
L3370 Etkinliklere 6grencisiicin izin vermeyen velilerin ikna ¢alismalari, kitaplar
Amacg 2 A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.yl | 2.yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | SIkhg | Sikhig
PG 1.2.1. Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportifalanlarda en azbir %40 %70 %80 | %85 | %90 | %95 %100 6 Ay 12 Ay
faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumlulukve toplum %30 %50 | %60 | %65 | %70 | %80 (%100 | . . 12 A
hizmeti calismalarina y y
katilan
o0grenci orani (%)
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PG 1.2.3. Bir egitim ve
O0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran (%)

%30 %50 %55 | %60 | %68 | %75 | %90 6 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Mevsimlik Tarim Isciligi, Dogal afetler

Stratejiler

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet veacil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

7500 TL

Tespitler

Pandemi, dogal afetler yiiziinden devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi

ihtiyaclar

Veli toplantilarina katilimin saglanmasi ve gerekli izinlerin alinmasi
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3. TEMA: Kurumsal Kapasite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmakamaciyla
kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.1 |H.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.vyil | 2.vil | 3.yl | 4vil | 5.vil | Sikhigt

PG 1.1.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili %20
konularda egitim alan 2 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
O0grenci ve 6gretmen
say1s1

PG 1.1.2. Akran
zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili %20
konularda egitim alan 1 2 2 2 2 2 6Ay | 12Ay
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG 1.1.3.. Saghkh
%20

beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
egitim alan 6grenci,

O0gretmen ve veli sayisi

PG 1.1.4.. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili %20
konularda verilen 3 3 3 3 3 3 6 Ay 12 Ay
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel
say1s1

PG 1.1.5.. Sivil savunma
egitimlerine katilan

GBrenci ve 6gretmen 920 72 75 80 85 90 99 6 Ay 12 Ay
say1s1
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Rehberlik arastirma merkezi, Brans 6gretmenleri
Birimler
Riskler Rehber 6gretmenin bulunmamasi
S1. Egitim ortamlari is sagligi ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
. S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla
Stratejiler

miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler

diizenlenecektir.
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S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2500 TL
Tespitler 2023 yili Stratejik planimizda bulunan hedeflerin revize edilerek tespitlerin
giderilmesi, Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu katkisi
Rehberlik arastirma merkezinden Rehber 6gretmenin bulunmasi.
ihtiyaclar
Amacg 3 Al. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.2 |H.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.yl | 2.yl | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig

. - 5
oiieien [ %0 [ 5 [ [ 1|1 |1 ew | uw
PG 1.2.2 Okul
bahcesine yapilan i
egitici oyun gorselleri 3 4 5 6 7 8 6 Ay 12 Ay
ve alanlari sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Ogretmenler Kadrosu
Birimler
Riskler Dogal afetler, Maliyet
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
.. iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler veisverenlerle is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir.
S2. Okul bahcgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak
icin ic ve dis paydaslarla isbirligi yapilacaktir
Maliyet Tahmini 25000 TL
Tespitler Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilmesi ile basari arasinda ki dogru
oranti
ihtiyaclar

Okul Aile Birligi, s insanlari, kamu idareleri, belediyeler isbirligi
yapilarak maliyetlerin saglanmasi.
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4.5-Maliyetlendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 2 12500 15000 | 17500 | 20000 | 24500 89500 TL
Hedef1 | 5000 | 7000 | 9000 | 11000 | 15000 47000 TL
Hedef2 | 7500 | 8000 | 8500 | 9000 | 9500 42500 TL

Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 50000 60000 | 77500 | 90000 | 109500 387.000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ile s6z konusu amac ile hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basari faktori olarak gorinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorilmektedir.

Akoluk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi sirecleri olusturmaktadir.

Miduarligimaz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Mudarligimiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligliimiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
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edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust

yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

{)cht?;ﬁen dirme Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁ%nemi Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | ; .. N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme Ce
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

6.TABLO VE EKLER

Okulumuz 2024 2028 stratejik planinda 27adet tablo ve ekler kullanilmis ve ilgili basliklarla iliskilendirilmistir.

Paydas verileri ve uygulanan anketler tablolarda sunulmustur.
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